
Revisionsudvalget skal
 hermed fremsende en

 korrektion og en præc
isering til udvalgets

tidligere fremsendte sp
ørgsmål og opfølgende

 spørgsmål vedrørende
 Landskassens

Regnskab 2025. Øvrige spørgsmål D - u
besatte stillinger

I Revisionsudvalgets o
prindelige spørgsmål fr

emgik det fejlagtigt, at 
der var tale om

omkring 700 ubesatte s
tillinger. Tallet vedrører

 stillingsopslag og kan 
således ikke

sidestilles med antallet
 af ubesatte stillinger.

Udvalget beklager fejle
n og skal på den baggr

und korrigere spørgsm
ålet. Udvalget

ønsker fortsat at få bely
st, hvilke fagområder d

er er særligt berørt af u
besatte stillinger,

og spørgsmålet skal de
rfor rettelig lyde:

Har Naalakkersuisut an
alyseret, hvilke fagomr

åder der er hårdest ram
t af de mange

ubesatte stillinger, og h
vordan vil denne viden

 blive anvendt i den fre
mtidige

planlægning? Svar: HRU svarer følgende: D
er foreligger ikke på nu

værende tidspunkt en s
amlet tværgående

analyse af, hvilke fagom
råder i Grønlands Selv

styre der er hårdest ram
t af ubesatte stillinger.

Grønlands Selvstyre ha
r ikke et samlet datasæ

t, som gør det muligt sy
stematisk at opgøre og

analysere ubesatte still
inger fordelt på fagomr

åder.

Oplysninger om rekrutt
ering og fratrædelser re

gistreres og håndteres 
i dag forskellige steder

 i
organisationen og sam

menstilles ikke i en fæl
les tværgående opgøre

lse.

Der foreligger heller ikk
e en samlet tværgåend

e strategi for rekrutterin
g og fastholdelse i

Grønlands Selvstyre. Den enkelte leder kan 
eksempelvis gennemfø

re en fratrædelsessam
tale, men oplysningern

e
herfra indsamles og an

alyseres ikke centralt. E
n afskedssamtale kan o

gså indeholde fortrolige

oplysninger, der ikke ka
n bruges centralt.

Der findes derfor heller
 ikke et samlet overblik

 over årsagerne til, at s
tillinger er vanskelige a

t
besætte, eller til at med

arbejdere fratræder de
res stillinger.

En fuld implementering
 af et fælles HR-system

 som MindKey vil kunn
e forbedre

mulighederne for at ind
samle og sammenstille

 ensartede data på tvæ
rs af Grønlands

Selvstyre. Det vil på sigt kunne da
nne grundlag for analys

er af blandt andet rekru
tteringsudfordringer,

personaleomsætning o
g særligt udsatte fagom

råder.



Denne viden vil efterfø
lgende kunne anvende

s i den strategiske bem
andings- og

kompetenceplanlægnin
g samt til mere målrette

de indsatser inden for r
ekruttering og

fastholdelse. Korrektionen ændrer ik
ke ved udvalgets opføl

gende spørgsmål, hvor
Naalakkersuisut anmod

es om overordnet at re
degøre for, hvilke funkt

ioner og

opgaver der ikke eller k
un i begrænset omfang

 varetages som følge a
f de ubesatte

stillinger, samt hvilke k
onsekvenser dette kan

 have for opgavevareta
gelsen.

Svar: Der er indhentet bidrag
 på tværs af departeme

nterne, som har sikret i
ndsamlingen fra deres

underliggende enheder
. De indkomne bidrag h

ar en varierende detalje
ringsgrad. For at

opfylde udvalgets ønsk
e om en overordnet red

egørelse er bidragene 
nedenfor sammenfatte

t
på tværs af de indkomn

e besvarelser.

Det skal bemærkes, at
 der ikke foreligger et e

nsartet datagrundlag fo
r en samlet opgørelse a

f

konsekvenserne på tvæ
rs af selvstyrets områd

er. Redegørelsen er de
rfor en kvalitativ

sammenfatning af de fo
rhold og konsekvenser

, som fremgår af de ind
komne bidrag.

Overordnet Bidragene viser samlet
 set, at ubesatte stilling

er på tværs af selvstyre
ts områder medfører

behov for løbende prio
ritering og omfordeling 

af ressourcer. Kerne- o
g lovbundne opgaver

søges som udgangspu
nkt opretholdt, mens ud

viklings-, kvalitets-, pla
nlægnings- og andre

understøttende opgave
r i flere tilfælde må uds

kydes, nedprioriteres e
ller løses i et mere

begrænset omfang. Sa
mtidig beskriver flere b

idrag øget arbejdspres
 for de tilbageværende

medarbejdere samt på
 nogle områder længer

e sagsbehandlingstider
 og øget anvendelse af

eksterne konsulenter. Begrænset kapacitet til
 udvikling, kvalitet og la

ngsigtede opgaver

En gennemgående pro
blemstilling er at ubesa

tte stillinger medfører, a
t ressourcerne i højere

grad prioriteres til drifts
- og kerneopgaver, me

ns udviklings-, planlæg
nings-, kvalitets- og

regeludviklingsopgaver
 nedprioriteres, forsinke

s eller sættes i bero.

Denne problemstilling g
år igen på flere område

r. Der peges blandt and
et på forsinkelser eller

begrænset fremdrift i lo
vgivningsarbejde, proje

kter, udvikling af arbejd
sgange,

kvalitetssikring, forskni
ng, dataarbejde og opf

ølgning på internationa
le forpligtelser. På nogl

e

områder er udviklingso
pgaver helt sat i bero.

Der er dermed ikke ale
ne tale om, at konkrete

 opgaver bliver forsinke
de. Længerevarende

vakancer kan også me
dføre efterslæb på udv

iklings-, regel- og andre
 langsigtede opgaver o

g

dermed begrænse mul
ighederne for at udvikle

 og modernisere opgav
evaretagelsen.

Øget arbejdspres og or
ganisatorisk sårbarhed

Et andet gennemgåend
e forhold er, at de ubes

atte stillinger i betydelig
t omfang håndteres ved

at fordele opgaverne b
landt de eksisterende m

edarbejdere. Det kan in
debære ekstraarbejde 

og

øget ansvar for de tilba
geværende medarbejd

ere samt prioritering og
 omfordeling af opgave

r
og ressourcer, herunde

r i visse tilfælde assista
nce på tværs af byer og

 distrikter.

Dette kan øge arbejdsp
resset og samtidig gøre

 organisationen mere s
årbar. På områder med

kritiske funktioner kan o
pgavevaretagelsen væ

re afhængig af få meda
rbejdere med særlige

kompetencer eller loka
l erfaring. Hvis en såda

n medarbejder fratræde
r eller er fraværende,

kan der opstå en yderli
gere kapacitetsmæssig

 sårbarhed.



Der peges desuden på
 risikoen for en negativ

 spiral, hvor ubesatte s
tillinger øger belastning

en

på de tilbageværende m
edarbejdere, hvilket ige

n kan vanskeliggøre fa
stholdelsen af

medarbejdere. Vanskeligheder med at
 rekruttere kvalificerede

 medarbejdere

Flere bidrag peger på, 
at udfordringen ikke ale

ne består i, at stillinger
 står ubesatte, men at

der i nogle fagområder
 er et meget begrænse

t rekrutteringsgrundlag
. Dette gælder blandt

andet tekniske funktion
er, jurister, økonomer, 

undervisere samt pæda
gogisk og socialfagligt

uddannede medarbejd
ere. I nogle tilfælde er d

er få eller ingen kvalific
erede ansøgere, og

stillinger må genopslås
.

Løn- og ansættelsesvil
kår samt adgang til per

sonalebolig fremhæves
 flere steder som

væsentlige faktorer for 
både rekruttering og fa

stholdelse. Der peges s
ærligt på

boligudfordringer i Nuu
k, samtidig med at der 

også nævnes betydelig
e

rekrutteringsudfordring
er flere steder uden for

 Nuuk.

På nogle områder bety
der rekrutteringsvanske

lighederne, at der ansæ
ttes medarbejdere ude

n

de ønskede formelle kv
alifikationer, eller at ma

n må anvende eksterne
 ressourcer. Dette er

særligt tydeligt på de p
ædagogiske institutione

r, hvor en betydelig and
el af medarbejderne i

praksis er ufaglærte. Anvendelse af eksterne
 ressourcer som løsnin

g

Flere bidrag beskriver a
nvendelse af eksterne 

konsulenter eller meda
rbejdere som en måde

 at
kompensere for mangle

nde kapacitet. Det kan 
være nødvendigt for at

 sikre, at kritiske eller

specialiserede opgaver
 fortsat kan løses.

Samtidig fremgår det a
f flere bidrag, at ekstern

e ressourcer ikke nødv
endigvis fuldt ud kan

kompensere for den m
anglende interne kapac

itet. Det kan blandt and
et skyldes

begrænsninger i omfan
get af den eksterne bis

tand, og kan på nogle o
mråder medføre

forsinkelser eller mindr
e kontinuitet i opgaveva

retagelsen. På nogle o
mråder kan anvendelse

n

af eksterne ressourcer 
samtidig betyde, at den

 interne kapacitet ikke s
tyrkes tilsvarende.

Konkrete konsekvense
r for opgavevaretagelse

n

Selv om den overordne
de tendens er, at kerne

opgaverne forsøges op
retholdt, beskriver flere

bidrag allerede konkret
e konsekvenser for bor

gerbetjening, myndighe
dsopgaver og andre

væsentlige funktioner. Eksempler er forsinket 
juridisk sagsbehandling

 og lovforberedelse, for
sinkelser i

statistikproduktionen, r
educeret tilsynskapacit

et, begrænset forskning
s- og

rådgivningskapacitet sa
mt reduceret pædagog

isk faglighed på døgnin
stitutioner. På

uddannelsesområdet h
ar manglende undervis

ningskapacitet blandt a
ndet betydet, at en

gymnasial studieretning
 ikke kunne oprettes.

På forsyningsområdet 
nævnes der en særlig s

årbarhed, idet Nukissio
rfiit i dag opretholder de

kritiske forsyningsopga
ver, men flere steder g

ennem ekstraordinære
 indsatser og med en

lavere organisatorisk o
g faglig robusthed end 

ønskeligt. De ubesatte 
stillinger betyder bland

t
andet, at forebyggende

 vedligeholdelse kan bl
ive udskudt, og at orga

nisationens mulighed fo
r

at håndtere flere samtid
ige driftsforstyrrelser bl

iver mindre.

Særligt udsatte fag- og
 opgaveområder

Ud over de generelle p
roblemstillinger peger m

aterialet særligt på udfo
rdringer inden for

følgende fag- og opgav
eområder. Det gælder 

blandt andet tekniske o
g driftskritiske



funktioner, det pædago
giske og socialfaglige o

mråde samt funktioner,
 der kræver

specialiserede juridiske
, økonomiske eller natu

r- og forskningsfaglige 
kompetencer.

På disse områder kan 
vakancer have konsekv

enser, der rækker ud o
ver forsinkelser, fordi d

e

pågældende kompeten
cer kan være vanskelig

e at erstatte internt. De
tte gælder eksempelvis

funktioner knyttet til for
syningssikkerhed, myn

dighedsrådgivning, fors
kning og pædagogisk

faglighed. Samlet Materialet tegner overo
rdnet et billede af, at ub

esatte stillinger først og
 fremmest håndteres

ved at prioritere de me
st nødvendige opgaver

 og belaste eller omford
ele de eksisterende

ressourcer. Det betyde
r, at den umiddelbare d

rift på mange områder 
kan opretholdes, men

samtidig er der flere ste
der begrænset kapacite

t til udvikling, kvalitetss
ikring, forebyggelse

og langsigtet kapacitets
opbygning.

Hvor vakancerne bliver
 længerevarende eller 

rammer funktioner med
 få specialiserede

medarbejdere, øges ris
ikoen for mere direkte k

onsekvenser for opgav
evaretagelsen. Samtidi

g

kan øget arbejdspres s
amt vanskeligheder me

d at rekruttere og fasth
olde medarbejdere

bidrage til at forstærke 
kapacitetsudfordringen

.

Der er således både ta
le om en aktuel kapacit

etsudfordring og — på 
flere områder — en me

re

langsigtet organisatoris
k sårbarhed.


