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Dato: 06-07-2026
J.nr.: 01.32.03.00033

Sporgsmal til Landskassens Regnskab 2025

Revisionsudvalget anmoder hermed om Naalakkersuisuts svar pa nedenstaende sp@rgsmal
omkring Landskassens regnskab 2025. Udvalget ser frem til at modtage Naalakkersuisuts
besvarelse senest den 05.08.2026.

10 — Formandens Departement
Konto Spgrgsmal
101310 Afvigelse: -107,8 mio. kr. (55,2 %)
Udbytte, udlodning og

salg fra aktieselskaber | Kritisk forhold: Det budgetterede udbytte fra de
selvstyreejede selskaber blev langt fra realiseret. Royal
Greenland og Royal Arctic Line bidrog ikke som forventet.

Spgrgsmal:

e Hvorfor blev der budgetteret med udbytteindtaegter, som
selskaberne efterfglgende ikke havde gkonomisk
mulighed for at udbetale?

e Hovilken dialog havde Naalakkersuisut med selskaberne
forud for budgetlzegningen?

¢ Vil Naalakkersuisut aendre principperne for budgettering
af udbytter fremover?

Besvarelse: Formandens Departement

| Finanslov 2025 var der pa hovedkonto 10.13.10
budgetteret med en samlet udbytteindteegt pa 195,4 mio.
kr., sammensat af Royal Greenland A/S (60 mio. kr.), Air
Greenland A/S (25 mio. kr.), KNI A/S (20 mio. kr.), Tusass
A/S (32 mio. kr. i ordinzert og 50 mio. kr. i ekstraordineert
udbytte) samt 8,4 mio. kr. i udbyttebetaling fra KNI A/S og
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Royal Arctic Line A/S som fglge af ensprissystemet i
energisektoren. Det realiserede resultat blev 87,6 mio. kr.,
som alene stammer fra Tusass A/S, mens de gvrige
selskaber ikke udloddede det budgetterede udbytte, hvilket
gav en negativ afvigelse pa 107,8 mio. kr. pa hovedkonto
10.13.10.

Hvorfor blev der budgetteret med udbytteindtaegter,
som selskaberne efterfelgende ikke havde skonomisk
mulighed for at udbetale?

Budgetteringen pa hovedkonto 10.13.10 udarbejdes forud
for selskabernes arsregnskaber og generalforsamlinger.
Som beskrevet i Naalakkersuisuts styringsdokument for de
selvstyreejede aktieselskaber (2024, afsnit 6, Udbyttepolitik)
fremskriver finansloven “mekanisk” forventningen om
udbytte, mens den endelige udbyttebetaling farst besluttes
pa det enkelte selskabs ordinaere generalforsamling pa
baggrund af bestyrelsens indstilling og en konkret vurdering
af selskabets soliditet, kapitalberedskab og kommende
investeringsbehov. Der er dermed en indbygget tidsmaessig
forskydning mellem budgetlaegningen, som sker i god tid far
finanslovsarets start, og selskabernes faktiske skonomiske
resultat, som fgrst kendes senere. For 2025 viste det sig, at
navnlig Royal Greenland A/S og Air Greenland A/S'
gkonomiske situation ikke gav mulighed for at udlodde det
budgetterede udbytte, mens overskuddet hos KNI A/S blev
kanaliseret tilbage i Polaroil A/S for at holde
breendstofpriserne i ro. Tusass A/S kunne indfri sin del af
bevillingen pa hovedkonto 10.13.10 for 2025.

Hvilken dialog havde Naalakkersuisut med selskaberne
forud for budgetlaagningen?

Naalakkersuisut, som aktionaer i de selvstyreejede
aktieselskaber, fgrer Igbende en dialog med selskabernes
ledelser via Afdelingen for Regeringsfarelse. Denne dialog
har imidlertid ikke tidligere fokuseret specifikt pa de enkelte
selskabers forventede udbyttebetaling forud for
udarbejdelsen af det enkelte finanslovsforslag.

Naalakkersuisut har pa den baggrund igangsat en malrettet
dialog med selskaberne om den fremadrettede forventede
udbyttebetaling. Dialogen er afstemt med Departementet for
Finanser og Skatter, sa budgetteringen pa hovedkontoen
fremover i hgjere grad understgttes af selskabernes egne
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tilbagemeldinger om forventninger og aktuelle gkonomiske
situation.

Vil Naalakkersuisut @&ndre principperne for
budgettering af udbytter fremover?

Ja. Naalakkersuisut har allerede endret budgetteringen pa
hovedkonto 10.13.10 i Finanslov 2026. Indteegtsbevillingen
for hovedkonto 10.13.10 er nedjusteret fra 195,4 mio. kr. til
50 mio. kr. i 2026, stigende til 60 mio. kr. i 2027, 90 mio. kr. i
2028 og 120 mio. kr. i 2029 — en vaesentligt mere forsigtig
og realistisk budgettering, der bedre afspejler selskabernes
aktuelle gkonomiske kapacitet. Naalakkersuisut vil fortsat
afholde strukturerede ejermgder med de enkelte
selvstyreejede aktieselskaber forud for hvert
finanslovsforslag, hvor forventningerne til udbyttebetaling
afstemmes med selskabernes bestyrelser, sa stgrrelserne
pa de forventede udbyttebetalinger bedre afstemmes inden
belgbene leegges ind i budgettet.

Dette er i overensstemmelse med principperne i
Naalakkersuisuts styringsdokument for de selvstyreejede
aktieselskaber (2024), hvorefter udbyttebetaling skal
besluttes ud fra en balance mellem selskabets soliditet,
kapitalbehov og strategiske hensyn pa den ene side og
ejerens afkastkrav pa den anden, og hvor de finansielle mal,
herunder udbyttepolitikken, som udgangspunkt fastleegges i
dialog med selskabets bestyrelse og praesenteres Igbende i
den arlige redegerelse til Inatsisartut. Det skal naevnes, at
disponering af overskud til udbytte i de selvstyreejede
aktieselskaber skal vurderes i det konkrete tilfaelde og ikke
blot udmgntes som udbytte.

Budgetteringen af udbytter vil dermed fremover i hgjere
grad tage afsaet i den konkrete og forudgaende dialog med
selskaberne frem for en mekanisk fremskrivning.

109801 Kritisk forhold: Naalakkersuisut oplyser, at ngdvendige
Digitaliseringsstyrelsen | sikkerheds- og vedligeholdelsesopgaver er blevet udskudt
som folge af manglende finansiering.

Spgrgsmal:

¢ Hvilke konkrete sikkerheds- og vedligeholdelsesopgaver
er udskudt?
e Hyvilke risici medfarer dette for Selvstyrets IT-sikkerhed?
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e Har Naalakkersuisut vurderet de gkonomiske
konsekvenser ved de udskudte investeringer?

Besvarelse: Digitaliseringsstyrelsen

1. Digitaliseringsstyrelsen planlaegger sikkerheds- og
vedligeholdelsesopgaver ud fra de bevillinger, som
tildeles Digitaliseringsstyrelsen. Tiltag vedrgrende
sikkerheds- og vedligeholdelsesopgaver planlaegges ud
fra den risiko, som en opgave har for Naalakkersuisuts
administration og borgerne.

Digitaliseringsstyrelsen har i juni maned faet godkendt
en tilleegsbevilling, der skal anvendes til at
sikkerhedsopdatere en lang reekke aeldre servere il
nyeste serverversioner. Nogle kan fgrst opdateres
sammen med det overliggende program.

Neeste generation af serverversioner er at anse for
2ldre servere ved udgangen af det ar. Herefter kan de
heller ikke laengere sikkerhedsopdateres.
Tillaegsbevillingen giver ogsa mulighed for at opdele
serverparken i segmenter.

Digitaliseringsstyrelsen har ikke midler til at gennemfere
mikrosegmentering af selvstyrets netvaerk.

Enheder, der har ansvar for kritiske fagsystemer, som
skatte-, regnskabs- og Ignsystemer har en saerlig pligt il
at medvirke til, at deres IT-systemer sikkerhedsmaessigt
kan sikkerhedsopdateres og kan tale en opdatering af
systemets server til en nyere serverversion.

Revision af selvstyrets regnskab har identificeret
omrader, der skal opdateres. Det er iseer omkring
medarbejdernes adgang til de forskellige IT-systemer.
Lgsningen herpa er tekniske tiltag, der skal gore
adgangsstyringen nemmere for de enkelte ledelser.
Men alle enheder har et ansvar for den organisatoriske
sikkerhed. De skal sikre god sikkerhedskultur hos deres
medarbejdere. Det er et vaesentligt sikkerhedselement.

2. Der er en lineaer sammenhaeng mellem, hvor gammel et
IT-system er og dets risiko. Jo aldre, jo hgjere risiko.
Serverversion 2012 og eeldre kan ikke lzengere blive
sikkerhedsopdateret af leverandgren. For IT-systemer,
der har 2012-komponenter eller aldre, skal risikoen for
IT-sikkerheden som udgangspunkt betegnes som hgj.
At risikoen er hgj pa ukritiske IT-systemer, er ikke
ngdvendigvis medvirkende til, at sandsynligheden for en
skadevirkning ogsa vil veere hgj. Saddanne IT-systemer
skal adskilles fra kritiske IT-systemer ved segmentering.
Et cyberangreb pa et ukritisk IT-system ma ikke kunne
give adgang til at na et kritisk IT-system.

Kritiske IT-systemer skal som udgangspunkt altid veere
sikkerhedsopdaterede til et niveau, hvor IT-sikkerheden
ikke kan betegnes som hgj. Serverversionen ma ikke
komme i neerheden af at veere foreeldede.
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Kritiske IT-systemet er defineret ved ikke kun at veere
kritiske for Naalakkersuisuts administration, men ogsa
for samfundet. Et leengerevarende nedbrud i et kritisk IT-
system vil fa konsekvenser for samfundet.

3. Konsekvensen af stremnedbruddet den 15. juli 2026,

der varede i 2 timer, er estimeret til ca. 500.000 kr. pr.
arbejdstime. | dette tilfaelde ca. 1 mio. kr. Nedbruddet
15. juli havde kun interne konsekvenser for
Naalakkersuisuts administration. Lasningen i dette
tilfeelde er mere robuste ngdstremsanlaeg.

Nedbrud der medfarer, at Naalakkersuisuts
administration ikke kan arbejde en hel dag, vil fa en
gkonomisk konsekvens pa ca. 4 mio. kr. pr. tabt
arbejdsdag.

Beregningen omfatter ikke konsekvenser af et nedbrud,
der méatte f& konsekvenser for samfundet i gvrigt.

109802
Implementering af den
nationale
digitaliseringsstrategi

Kritisk forhold: Flere projekter er forsinkede pa grund af
budgetnedskeaeringer og rekrutteringsproblemer.

Spgrgsmal:

e Hovilke projekter er vaesentligt forsinkede?

¢ Hvad er den samlede tidsmaessige forsinkelse?

o Hvilke gkonomiske konsekvenser forventes
forsinkelserne at fa?

Besvarelse: Digitaliseringsstyrelsen

1. | Finanslov 2026 blev bevillingen til 10.98.02 fastsat til
8,955 mio. kr. Det var en reduktion fra Finanslov 2025
med 3,590 mio. kr.

En besparelse i den stgrrelsesorden ngdvendiggar en
revision af ambitionsniveauet for 10.98.02.
Grunddataprogrammets udvikling er blevet fastholdt. Det
forventes, at dette program vil bidrage positivt til
gkonomien i den offentlige administration og samtidig
give borgerne en bedre service. Det samme gaelder
vedrgrende sullissivik.gl.

Folgende programmer er blevet neddroslet i tempo:

¢ Digital inklusion: Programmets formal er at sikre,
at alle borgere vil blive i stand til at anvende
offentlige digitale lasninger. Programmet ville
have medfert eendringer i de digitale lasninger
og dermed yderligere omkostninger. Gevinsten
vil iseer veere til fordel for borgerne.

e Min Side: Programmets formal er at give
borgerne adgang til de oplysninger, som
offentlige registre har indsamlet om dem.
Programmet vil medfgre omkostninger pa isaer
eldre IT-systemer for at kunne give adgang til
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oplysninger om borgerne. Gevinsten vil iszer
veere til fordel for borgerne.

e Kunstig intelligens: Programmets formal er at
afdaekke et eller to omrader i den offentlige
administration, hvor kunstig intelligens kan
medfere gevinster bade for borgerne og den
offentlige administration samt at pabegynde en
implementering af kunstig intelligens pa de
valgte omrader. Programmet skulle give erfaring
med, hvordan kunstig intelligens med fordel kan
anvendes pa en sikker made i forhold til
borgerne.

¢ Digital Governance: Programmets formal er at
sikre en standardiseret og sikker styring af
digitale lgsninger. Programmet skal sikre en
mere effektivimplementering af IT-systemer i
Selvstyret.

2. | de neddroslede programmer sker der kun langsom
fremdrift i dette finansar. Min Side s@ges dog fremmet
bedst muligt. Kunstig intelligens er ikke blevet opstartet.
Det forventes, at bevillingsrammen for 2026 anvendes
fuldt ud.

3. De fleste programmer har til formal at sikre borgerne en
bedre digital service fra det offentlige.

De giver derfor ikke ngdvendigvis en positiv gkonomisk
gevinstrealisering i den offentlige administration.

En servicegevinst for borgerne kan dog give en
gkonomisk gevinst for administrationen indirekte ved, at
borgerne i hgjere grad kan anvende digitale lgsninger
og samtidig fa en bedre forstaelse for de afgerelser, der
gives.

Udseaettelserne udskyder desveerre tidspunktet, hvor
isaer borgerne kan fa glaede af programmerne.

109803
Inussuk IT

Afvigelse: 13,1 % merforbrug

Kritisk forhold: Merforbruget skyldes blandt andet ggede
konsulentudgifter og manglende interne ressourcer.

Spgrgsmal:

e Hvor stor en del af merforbruget skyldes eksterne
konsulenter?

e Hvorfor er de ngdvendige kompetencer ikke opbygget
internt?

e Hvilke initiativer er iveerksat for at bringe gkonomien
under kontrol?

Besvarelse: Inussuk IT
Merforbruget skyldes primaert ggede udgifter til eksterne
konsulenter, som har veaeret ngdvendige for at opretholde
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driften og gennemfare prioriterede projekter i en periode
med ubesatte stillinger og mangel pa specialiserede IT-
kompetencer.

Budgettet for 2025 udgjorde 25,9 mio. kr. Det samlede
merforbrug udgjorde 3,39 mio. kr., svarende til 13,1 % af
budgettet. Heraf vedrgrer 2,14 mio. kr. (8,3 % af
merforbruget) et overfert merforbrug fra 2024, mens 1,25
mio. kr. (4,8 % af merforbruget) er opstaet i 2025. Forbruget
pa eksterne konsulenter blev til dels opvejet af mindre
omkostninger til personale, samt besparelser pa andre
konti.

De nadvendige kompetencer har ikke i tilstreekkeligt omfang
kunnet opbygges internt som fglge af vedvarende
rekrutteringsudfordringer inden for specialiserede IT-
funktioner. Eksterne konsulenter har derfor veeret anvendt til
at sikre den ngdvendige drift, vedligeholdelse og
videreudvikling af kritiske I@sninger, herunder ESDH-
platformen.

For at bringe skonomien under kontrol er der iveerksat en
skaerpet prioritering af projekter, styrket budgetopfalgning
og en gradvis reduktion af anvendelsen af eksterne
konsulenter i takt med, at stillinger beseettes, og
kompetencer opbygges internt. Malet er at reducere
afhaengigheden af ekstern bistand.

100106
Tveergaende
innovations- og
projektopgaver

Afvigelse: 59,8 %

Kritisk forhold: Departementet erkender selv, at afvigelsen
er uacceptabel hgj.

Spgrgsmal:

e Hvilke projekter er ikke gennemfert som planlagt?

e Hvorfor er budgetlaegningen ikke lykkedes?

¢ Hvilke konkrete forbedringer vil Naalakkersuisut
gennemfgre i projektstyringen?

Besvarelse: Formandens Departement

Et af de starre projekter, Mind-Key, er ikke gennemfart som

planlagt, men er undervejs. Dertil er felles udvikling af e-
blanketter ogsa forsinket. Derudover er onboarding-projektet
heller ikke gennemfgrt som planlagt, men forventes
gennemfeart i 2026.

Budgetlaegningen er ikke lykkedes, idet forankringen efter
flytningen af kontoen fra et andet departement ikke var
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planlagt godt nok. Inddragelse af andre departementer
har ikke veeret tilstreekkelig.

Udarbejdelse af en procesplan for at styrke projektstyringen

er igangsat.

20 — Departementet for Finanser og Skatter

partnerskabsaftalen med
EU

Konto Spgrgsmal
200544 Afvigelse: -50,8 mio. kr. (20,2 %)
Indtaegter fra

Kritisk forhold: Der konstateres bade manglende
malopfyldelse og en bogfaringsfejl pa 22,3 mio. kr.

Spgrgsmal:
e Hvordan kunne bogfgringsfejlen opsta?
¢ Hovilke interne kontroller svigtede?

e Hvilke uddannelsesmal blev ikke opfyldt, og hvilken
gkonomisk konsekvens havde dette?

Besvarelse: Departementet for Finanser

Det skal indledningsvis preeciseres, at departementets
tidligere forklaring tog hgjde for omposteringen af den
fejlplacerede indtaegt fra 2024, men at beregningen ikke
samtidig tog hgjde for den saerskilte ompostering af
indteegterne under Grgn Veekst for 2025 fra hovedkonto
20.05.44 til anlaegskonto 82.30.01. Det medfarte, at den
resterende afvigelse fejlagtigt blev henfort til
uddannelsesomradet. Nar der tages hgjde for begge
omposteringer, kan den opgjorte afvigelse pa

hovedkontoen ikke henfares til uddannelsesomradet. Den

lavere udbetaling af den variable uddannelsestranche
beskrives derfor seerskilt som en gkonomisk konsekvens
af malopfyldelsen og ikke som en del af afvigelsen pa
hovedkontoen.

Naalakkersuisut beklager desuden den konstaterede
bogfaringsfejl. Der er tale om en menneskelig fejl i
forbindelse med den regnskabsmaessige placering af
midlerne.

Naalakkersuisut kan oplyse, at den opgjorte afvigelse pa
hovedkonto 20.05.44 pa 50,787 mio. kr. overordnet kan

henfagres til den regnskabsmaessige behandling af Grgn

Veaekst-midlerne.
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Belgbet pa ca. 22,3 mio. kr. vedrgrer en regnskabsmaessig
korrektion af indteegter fra partnerskabsaftalen med EU til
Grgn Veekst-projekter. Belgbet blev i 2024 registreret pa
hovedkonto 20.05.44, men skulle rettelig have veeret
registreret pa anleegskonto 82.30.01. Der er saledes tale
om en fejlagtig kontoplacering; altsa en bogferingsfejl.
Fejlen vedrarer ikke, om indtaegten er modtaget fra EU,
men hvilken hovedkonto indteegten skulle henfares til.

Grgn Veekst indgar som en underliggende del af
partnerskabsaftalen med EU, men midlerne falger en
anden regnskabsmeessig postering end indteegterne fra
uddannelsesprogrammet. Indteegterne fra
uddannelsesprogrammet indteegtsferes pa hovedkonto
20.05.44, mens Grgn Vaekst midlerne er knyttet til
konkrete projektbevillinger og derfor skal indtaegtsfares pa
anleegskonto 82.30.01.

Finanslovsbevillingen pa hovedkonto 20.05.44 omfattede
bade indteegterne fra uddannelsesprogrammet og
indteegterne under Grgn Vaekst. Den del af bevillingen, der
vedrgrte Grgn Vaekst for 2025, udgjorde 28,386 mio. kr.
Indteegterne under Grgn Veaekst for 2025 blev farst
indteegtsfart pa hovedkonto 20.05.44, men blev
efterfalgende omposteret til anlsegskonto 82.30.01. De
fremgar derfor ikke som indteegt pa hovedkonto 20.05.44.

Samtidig blev fejlen fra 2024 korrigeret i 2025 ved, at
belgbet pa ca. 22,3 mio. kr. blev omposteret fra
hovedkonto 20.05.44 til anlaegskonto 82.30.01.

Der er saledes ikke tale om nye udgifter eller om
manglende modtagelse af EU-midler, men om korrektioner
af den regnskabsmaessige placering af indteegterne. De to
forhold vedrgrende Grgn Vaekst forklarer samlet den
opgjorte afvigelse pa ca. 50,8 mio. kr.

Fejlen kunne opsta, fordi kontotilknytningen mellem de
forskellige EU-finansierede programmer ikke blev
handteret korrekt i det konkrete tilfaelde. Overfarslerne fra
Europa-Kommissionen ledsages desuden ofte af
kortfattede engelsksprogede betalingsreferencer, som i
nogle tilfeelde kan veere vanskelige for sagsbehandlerne at
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gennemskue i forhold til den korrekte regnskabsmaessige
placering af midlerne. Departementet vil fglge op pa dette
med Europa-Kommissionen.

Det ma samtidig konstateres, at den efterfelgende
afstemning mellem EU-programmerne, de relevante
hovedkonti og finanslovsbevillingen ikke var tilstraekkelig til
at identificere den fejlagtige kontoplacering og sikre, at
korrektionen ogsa blev indarbejdet i bevillingsgrundlaget.

Det foreliggende materiale giver ikke grundlag for at
konstatere fejl i selve modtagelsen eller opgarelsen af EU-
indteegten. Den kontrolmaessige svaghed vedrgrer den
regnskabsmeessige klassifikation og den efterfglgende
sammenhaeng mellem regnskab og bevilling. Dette har
saledes ikke pafgrt landskassen noget tab.

Naalakkersuisut vil pa den baggrund s@ge at fremme en
mere systematisk og dokumenteret afstemning af EU-
indtaegterne. Det skal samtidig sikres, at konstaterede
omposteringer og korrektioner vurderes i forhold til
behovet for at justere bevillingsgrundlaget.

For sa vidt angar uddannelsesprogrammet var den faktisk
indteegtsfarte variable tranche 6,371 mio. kr. lavere end
den maksimalt mulige udbetaling.

Den maksimalt mulige variable tranche udgjorde 33,615
mio. kr. Europa-Kommissionen godkendte pa baggrund af
malopfyldelsen en udbetaling pa 27,244 mio. kr.
Forskellen mellem den maksimalt mulige udbetaling og
den faktisk modtagne udbetaling udgjorde dermed 6,371
mio. Kr.

Det delvist opfyldte mal vedrgrte andelen af 18-arige, som
havde gennemfart eller fortsat var aktive i en gymnasial
uddannelse eller en erhvervsuddannelse. Malet var fastsat
til 39,5 pct. Det realiserede resultat udgjorde 39,2 pct.
Indikatoren blev derfor efter finansieringsaftalens
opggrelsesprincipper vurderet som 50 pct. opfyldt.

Der var knyttet 4,202 mio. kr. (0,563 mio. euro) til
indikatoren. Som fglge af den delvise malopfyldelse blev
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der udbetalt 2,101 mio. kr. (0,281 mio. euro), mens 2,101
mio. kr. (0,281 mio. euro) ikke blev udbetalt. Den
gkonomiske konsekvens udgjorde dermed ca. 2,101 mio.
kr. (0,281 mio. euro) ved den anvendte budgetkurs.

Det ikke opfyldte mal vedrerte gennemfarelsesgraden
inden for fem ar pa henholdsvis de gymnasiale
uddannelser og erhvervsuddannelserne. For de
gymnasiale uddannelser var malet en
gennemfgrelsesgrad pa 56,5 pct., mens det realiserede
resultat var 54,0 pct. For erhvervsuddannelserne var malet
52,0 pct., mens det realiserede resultat var 49,6 pct.
Begge resultater |a desuden under udgangsniveauet fra
2022. Indikatoren blev derfor vurderet som ikke opfyldt.

Der var knyttet 4,202 mio. kr. (0,563 mio. euro) til
indikatoren. Da indikatoren blev vurderet som ikke opfyldt,
blev der ikke udbetalt noget belgb. Den gkonomiske
konsekvens udgjorde dermed 4,202 mio. kr. (0,563 mio.
euro) ved den anvendte budgetkurs.

En yderligere indikator vedrgrende antallet af deltagere i
efter- og opkvalificeringsforlab kunne ikke vurderes, fordi
der ikke var fastsat et maltal for 2024. Der var saledes ikke
tale om et mal, som var vurderet ikke opfyldt. Der var
heller ikke knyttet et belgb til indikatoren, og den havde
derfor ingen gkonomisk konsekvens for udbetalingen.

Den delvise og manglende malopfyldelse medfgrte samlet,
at den variable tranche blev 6,371 mio. kr. lavere end den
maksimalt mulige udbetaling.
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24 — Skattestyrelsen

Seerlig landsskat

Konto Spargsmal
240614 Afvigelse: +55,3 mio. kr. (19,1 %)
Beskeeftigelsesfradrag
(Suila-Tapit) Kritisk forhold: Der blev ikke taget hgjde for
overgangsordningen og periodiseringen af Suila-Tapit,
hvilket farte til en betydelig budgetoverskridelse.
Spargsmal:
e Hvorfor blev de regnskabsmaessige konsekvenser af
reformen ikke korrekt indarbejdet i finansloven?
e Hvornar blev Naalakkersuisut opmaerksom pa
overskridelsen?
o Hovilke tiltag vil Naalakkersuisut iveerkseette for at
undga tilsvarende fejl ved fremtidige reformer?
Besvarelse: Skattestyrelsen

o Der blev ikke taget hgjde for, at Suila-Tapit-
udbetalingerne skulle periodiseres for de farste to
maneder af aret, da udbetalingerne farst blev
pabegyndt i marts. Som felge heraf indgik disse to
maneders Suila-Tapit-udbetalinger ikke i
beregningen af finansloven. For at sikre, at
Landskassens regnskab giver et retvisende billede,
er samtlige Suila-Tapit-poster vedrgrende
regnskabsaret 2025 derfor blevet bogfort i
regnskabet.

e Overskridelsen blev konstateret i forbindelse med
arsafslutningen efter udgiftsfaringen af Suila-Tapit,
da periodiseringen af udbetalingerne for januar og
februar 2026 skulle foretages. Det blev i den
forbindelse konstateret, at udbetalingerne i januar
og februar 2026 vedrgrte Suila-Tapit for november
og december 2025.

e Der blev udarbejdet en beregning, hvor der blev
taget hgjde for de to maneder, der skal
periodiseres i 2027, sa den konstaterede fejl ikke
opstar igen ved fremtidige budgetteringer og
periodiseringer.

241011 Afvigelse: -24,1 mio. kr.

Kritisk forhold: 28,5 mio. kr. vedrgrende tidligere
indkomstar var ikke bogfert korrekt.

Spargsmail:
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e Hvordan kunne belgbet undga korrekt bogfaring
gennem flere ar?

e Hvor lenge har Naalakkersuisut veeret bekendt med
fejlen?

e Er der foretaget en undersggelse af lignende fejl pa
andre skatteomrader?

Besvarelse: Skattestyrelsen

Skattestyrelsen har ved en fejl bogfart reguleringer
vedrgrende Seerlig Landsskat pa fordelingskontoen
for faelleskommunalskat i stedet for pa den korrekte
indteegtskonto for Seerlig Landsskat. Fejlen opstod i
forbindelse med overgangen til det nye
regnskabssystem, hvor Seerlig Landsskat fik nye
konteringsnumre. Ved udarbejdelsen af
posteringsbilaget for den ordineere slutopgerelse,
som indeholder reguleringer af personskatter, blev
artskontoen for feelleskommunalskat ved en fejl
anvendt i stedet for den relevante indteegtskonto i
Landskassens regnskab. Da samme
posteringsbilag blev genanvendt fra det foregaende
ar, blev fejlen viderefart.

| forbindelse med revisionens anmodning om en
fuldsteendig afstemning af samtlige posteringer pa
feelleskommunalskat for regnskabsaret 2025 blev
alle posteringer gennemgaet. Ved denne
afstemning blev fejlen identificeret og efterfelgende
rettet. Samtidig er posteringsbilaget til den
ordinzere slutopgerelse, der skal anvendes i
regnskabsaret 2026 vedrgrende indkomstaret
2025, blevet tilrettet, sa fejlen ikke kan opsta igen.
Ja. Skattestyrelsen har igangsat en gennemgang
og afstemning af samtlige statuskonti under
hovedkonti 24.10.10, 24.10.11, 24.10.13 og
24.10.14. Afstemnings- og oprydningsarbejdet
pagar fortsat med henblik pa at identificere
eventuelle tilsvarende fejl og sikre, at regnskabet er
korrekt. De ngdvendige korrektioner bliver Isbende
bogfart i regnskabsaret 2026, efterhanden som de
identificeres og dokumenteres.

241122
Arbejdsmarkedsafgift

Afvigelse: -28,4 mio. kr. (10,7 %)

Kritisk forhold: Budgettet byggede pa foraeldede
indkomstdata.

Spargsmal:

e Hvorfor blev der anvendt to ar gamle data som
budgetgrundlag?

o Har Naalakkersuisut tillid til de nuveerende
provenumodeller?
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e Hvordan vil Naalakkersuisut forbedre kvaliteten af
provenusken?

Besvarelse: Skattestyrelsen

e Ved udarbejdelsen af finansloven anvendes de
senest kendte og kvalitetssikrede
indkomstopgearelser som grundlag for
budgetteringen. Disse data fremskrives herefter til
det finansar, der budgetteres for. | den konkrete
beregning blev skattereformens ikrafttreedelse ved
en fejl fremskrevet ét ar for tidligt, hvilket medfarte
en afvigelse i provenuskgnnet.

e | udgangspunktet har Naalakkersuisut tillid til de
nuveerende budgetmodeller og dermed
provenuskgnnene. Det kan dog ikke undgas, at der
forekommer afvigelser fra de oprindelige
provenuskegn, nar forudsigelserne bygger pa 2 ar
gamle data og vedrgrer forhold der vedrgrer
arbejdsgivernes aktiviteter det kommende ar.

o Skattestyrelsen har pa baggrund af den
konstaterede afvigelse opnaet starre erfaring med,
hvornar aendringer i skatteomradet slar igennem i
Landskassens regnskab. Denne viden vil
fremadrettet blive indarbejdet i
budgetberegningerne, sa provenuskannene bliver
mere retvisende.

241120
Afgifter, betalingsjagt og
betalingsfiskeri

Afvigelse: 713,6 %

Kritisk forhold: Licensbetalinger siden 2021 havde ikke
veeret indteegtsfaort.

Spgrgsmal:

e Hvordan kan indteegter gennem flere ar undlade at
blive registreret?

e Hvem har haft ansvaret for kontrollen af omradet?

o Har Naalakkersuisut undersagt, om tilsvarende fejl
findes pa andre licensomrader?

Besvarelse: Skattestyrelsen

o Skattestyrelsen modtager indtaegter fra
Departementet for Fiskeri, Fangst, Landbrug og
Selvforsyning, som sagsbehandler betalingsjagt og
betalingsfiskeri. Efter den aftalte arbejdsgang
skulle disse indtaegter Ilgbende mellemregnes til
Skattestyrelsen, sa de kunne registreres pa de
korrekte indtaegtskonti i Landskassens regnskab.
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Departementet for Fiskeri, Fangst, Landbrug og
Selvforsyning udarbejdede hidtil en arlig
posteringsmeddelelse vedregrende disse indteegter.
Skattestyrelsen har ikke labende kontrolleret, om
alle indteegter fra betalingsjagt og betalingsfiskeri
var blevet overfgrt og indteegtsfart.

Den centrale Regnskabsafdeling konstaterede, at
der fortsat var indteegter registreret hos
Departementet for Fiskeri, Fangst, Landbrug og
Selvforsyning. Pa den baggrund gennemgik Den
centrale Regnskabsafdeling og departementet
omradet i feellesskab og mellemregnede i 2025 de
indtaegter, som endnu ikke var blevet overfart til
Skattestyrelsen med henblik pa korrekt bogfering
og indteegtsfering.

o Departementet for Fiskeri, Fangst, Landbrug og
Selvforsyning har ansvaret for sagsbehandlingen af
betalingsjagt og betalingsfiskeri, mens
Skattestyrelsen modtager de overforte indteegter
og forestar registrering og bogfaring heraf i
Landskassens regnskab.

o Skattestyrelsen kan ikke svare pa dette spgrgsmal
da kontoen vedrgrer Departementet for Fiskeri,
Fangst, Landbrug og Selvforsyning hvorfor
Skattestyrelsen ikke har adgang til denne konto.
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34 — Departementet for Sundhed og Personer med Handicap

Konto Spargsmal
341108 t.kr. 37.013
Misbrugsbehandlingsplan

Spargsmal:

e Mener Naalakkersuisut disse penge gar til et godt
formal?
e Og hvordan er effektmalingerne herom?

Besvarelse: Departementet for Sundhed

Misbrugsbehandling tilbydes i henhold til Inatsisartutlov nr.

10 af 12. juni 2019 om behandling af afhaengighed.
Naalakkersuisut vurderer, at bevillingen til
Misbrugsbehandlingsplanen anvendes til et relevant og
samfundsmaessigt vigtigt formal. Indsatsen bidrager til
forebyggelse, behandling og rehabilitering af borgere med
misbrugsproblematikker og har til formal at reducere de
sundhedsmaessige og sociale konsekvenser af misbrug.
Samtidig kan forebyggende indsatser bidrage til at
begraense behovet for mere omfattende og
omkostningstunge behandlingsindsatser pa et senere
tidspunkt.

For sa vidt angar effektmalingerne, er ansvaret for det
nationale tilbud om behandling pa misbrugsomradet
placeret hos Allorfik, Videncenter om Afhaengighed.
Effekten af indsatsen fglges lgbende gennem Allorfiks
monitorering af visitationer, behandlingsforlgb og
opfglgning pa borgere efter endt behandling. De seneste
resultater fremgar af Allorfiks arsrapport for 2025, som
blev offentliggjort i april 2026. Se
https://allorfik.gl/da/nyheder/aarsrapport. Rapporten
indeholder blandt andet oplysninger om aktivitet,
gennemfgrte behandlingsforlab og udviklingen i en reekke
indikatorer, der anvendes til den Igbende vurdering af
Misbrugsbehandlingsplanens virkning.
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https://allorfik.gl/da/nyheder/aarsrapport

dvrige sporgsmal

@vrige spgrgsmal
20.05.20

Bloktilskud til
kommunerne

t.kr. 2.037.852

Tidligere ar konstaterede Naalakkersuisut og Inatsisartut
at nogle kommuner ikke brugte midler til det afsatte formal
vedr. kontoen.

Spgrgsmal:

o Agter Naalakkersuisut at igangsaette en
forvaltningsrevision pa hele omradet? | givet fald,
hvornar kan denne tilga revisionsudvalget?

Besvarelse: Departementet for Finanser

Naalakkersuisut har ikke neermere overvejet at iveerkseette
en samlet forvaltningsrevision af hele det kommunale
bloktilskud. En sadan forvaltningsrevision ville i praksis
omfatte den samlede gkonomiske og forvaltningsmaessige
aktivitet i samtlige landets kommuner. Dette ville vaere en
uoverstigelig stor opgave. Umiddelbart ville det vaere mere
relevant at udveelge specifikke omrader med henblik pa
naermere analyse, safremt dette matte anses som
agnskeligt. Dette kunne eksempelvis vaere kommunernes
forvaltning af midler til fgrtidspension, jobsagningsydelse
og offentlig hjeelp.

Herudover bemaerkes, at kommunernes regnskaber
undergar selvsteendig revision, og at kommunerne
offentliggar egne regnskaber.

Endelig bemeerkes, at Inatsisartut tidligere har besluttet at
rykke midler til stgtte af boligprogram for bygder og
yderdistrikter samt boligstette, istandsaettelsestilskud
tilbage fra kommunerne. Disse midler forvaltes nu af
Departementet for Boliger, Infrastruktur og Yderdistrikter.

@vrige spgrgsmal

A. Hvordan vil Naalakkersuisut sikre, at budgetterne bliver
mere preecise i de kommende ar? Hvorfor blev
budgetafvigelserne ikke opdaget tidligere?

Besvarelse: Departementet for Finanser
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Naalakkersuisut leegger stor vaegt pa, at budgetterne er sa
retvisende og praecise som muligt. Budgetlaegningen
bygger pa de oplysninger og forudsaetninger, der er
tilgaengelige pa tidspunktet for udarbejdelsen af
finansloven. Der kan imidlertid opsta aendringer i
aktivitetsniveau, pris- og lgnudvikling, lovgivning eller
andre forhold, som pavirker udgifter og indtaegter i lgbet af
finansaret.

For at styrke budgetpreecisionen arbejder Naalakkersuisut
lobende med at forbedre budgetprocesserne. Det omfatter
blandt andet dialog med de budgetansvarlige
departementer og underliggende enheder, fokus pa
kvalitetssikring af budgetforudsaetninger samt en Igbende
opfglgning pa forbrug og aktivitetsudvikling. Erfaringerne
fra regnskabsafslutningen indgar desuden i det
efterfalgende budgetarbejde med henblik pa at forbedre
fremtidige budgetter.

Budgetopfelgningen sker Isbende gennem aret pa
baggrund af de gkonomiske oplysninger, som de enkelte
enheder indberetter. Vaesentlige budgetafvigelser kan dog
udvikle sig gradvist eller fgrst blive synlige, nar de
underliggende dispositioner er registreret og
kvalitetssikret. Det betyder, at ikke alle afvigelser
ngdvendigvis kan konstateres pa et tidligere tidspunkt.
Naalakkersuisut arbejder derfor Igbende pa at styrke den
gkonomiske opfelgning og den tidlige identifikation af
vaesentlige afvigelser, sa der hurtigst muligt kan
iveerksaettes de ngdvendige tiltag.

Jvrige spgrgsmal

B. Er der behov for tidligere gkonomiske varslinger til
Inatsisartut, nar udviklingen afviger fra budgettet? Kan det
teenkes, at man laver flere delarsrapporter til Inatsisartut?

Besvarelse: Departementet for Finanser

Naalakkersuisut vurderer, at Inatsisartut allerede i dag
modtager et solidt grundlag for at felge udviklingen i
landskassens gkonomi. Der udarbejdes lgbende
budgetopfalgninger og andre gkonomiske redeggrelser
sasom Politisk-dkonomisk Beretning, som giver
Inatsisartut mulighed for at felge udviklingen og tage
stilling til veesentlige skonomiske forhold i labet af
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finansaret. Finans- og Skatteudvalget felger herudover
labende med i omradet.

Naalakkersuisut vurderer Igbende, om der er behov for at
orientere Inatsisartut yderligere, hvis der opstar vaesentlige
&ndringer i de gkonomiske forudsaetninger eller
udviklinger, som har betydning for finanslovens
gennemfgrelse.

Naalakkersuisut finder samtidig, at der bgr vaere en
hensigtsmaessig balance mellem rapportering og den
labende gkonomistyring. Udarbejdelse af delarsrapporter
er en ressourcekraevende opgave, som forudsaetter
betydelige administrative ressourcer hos bade
departementer og underliggende enheder. Flere og
hyppigere rapporteringskrav vil derfor ngdvendigvis skulle
afvejes over for de ressourcer, der kan anvendes til den
labende budgetopfalgning, analyse og gkonomistyring.

Naalakkersuisut vurderer derfor, at fokus fortsat bar vaere
pa rettidig og relevant gkonomiopfalgning samt en effektiv
gkonomistyring, sa de administrative ressourcer i sterst
muligt omfang anvendes til at understette den gkonomiske
styring og sikre et solidt beslutningsgrundlag for
Naalakkersuisut og Inatsisartut.

Jvrige spgrgsmal

C. Hvordan vil Naalakkersuisut mindske risikoen for, at
eksterne indteegter bliver overvurderet i kommende
budgetter?

Besvarelse: Departementet for Finanser

Naalakkersuisut tilstreeber sa vidt muligt, at budgetteringen
af indteegter sker pa et realistisk og veldokumenteret
grundlag. Budgetteringen baseres generelt pa de bedst
tilgaengelige oplysninger pa budgetteringstidspunktet,
herunder gaeldende aftaler, kendte forudsaetninger,
historiske erfaringer og de oplysninger, som foreligger fra
relevante samarbejdspartnere og myndigheder.

For indteegter, som helt eller delvist athaenger af forhold
uden for Selvstyrets direkte kontrol, vil der altid veere en
vis usikkerhed. Naalakkersuisut arbejder derfor Iabende
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med at kvalificere budgetforudsaetningerne og tilpasse
indteegtsbudgetterne i takt med, at der foreligger mere
sikre oplysninger.

Naalakkersuisut foretager desuden Igbende
budgetopfelgning, hvor udviklingen i bade indteegter og
udgifter falges. Hvis der konstateres vaesentlige sendringer
i forudsaetningerne for de budgetterede indteegter, indgar
disse i den samlede gkonomiske vurdering og handteres
efter de almindelige budgetmaessige procedurer.

Naalakkersuisut vurderer derfor, at den mest
hensigtsmaessige tilgang fortsat er at basere budgetterne
pa et forsigtigt og fagligt velunderbygget skan samt
lzbende at tilpasse vurderingerne i takt med, at ny
information bliver tilgaengelig.

@vrige spgrgsmal

D. Hvilke konkrete initiativer vil Naalakkersuisut
ivaerksaette for at nedbringe antallet af ubesatte stillinger
og sikre, at stillingerne bliver besat?

e Har Naalakkersuisut analyseret, hvilke
fagomrader der er hardest ramt af de
omkring 700 ubesatte stillinger, og
hvordan vil den viden blive brugt i den
fremtidige planlaegning?

Besvarelse: Departementet for Finanser

Naalakkersuisut er meget opmaerksom pa udfordringen
med ubesatte stillinger i dele af den offentlige sektor.
Rekrutteringsudfordringerne skyldes en reekke forhold,
herunder begraenset adgang til kvalificeret arbejdskraft
inden for visse fagomrader, geografiske forhold,
konkurrence om arbejdskraft samt den generelle udvikling
pa arbejdsmarkedet.

Naalakkersuisut arbejder Igbende med at styrke
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Indsatserne
omfatter blandt andet et fortsat fokus pa attraktive
arbejdspladser, kompetenceudvikling, effektiv rekruttering,
ledelsesudvikling samt en Igbende vurdering af, hvordan
arbejdsgange og organisering kan understgtte en bedre
udnyttelse af de tilgeengelige personaleressourcer.
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Naalakkersuisut vurderer samtidig, at udfordringerne
varierer betydeligt mellem sektorer, fagomrader og
geografier. Derfor vil eventuelle yderligere initiativer skulle
malrettes de omrader, hvor rekrutteringsudfordringerne er
starst.

Naalakkersuisut felger labende udviklingen i antallet af
ubesatte stillinger og har et generelt fokus pa, hvor
rekrutteringsudfordringerne er starst. Udfordringerne er
ikke ens pa tveers af den offentlige sektor, men varierer
som naevnt mellem fagomrader og geografiske omrader.

Viden om rekrutteringssituationen indgar i
Naalakkersuisuts labende arbejde med personale- og
rekrutteringspolitikken samt i den langsigtede planlaegning
af kompetencebehov, uddannelsesindsatser og
organisering. Formalet er at sikre, at de tiltag, der
iveerksaettes, malrettes de omrader, hvor behovet er starst,
og hvor de forventes at have den starste effekt.

Pa vegne af Revisionsudvalget

NC- G

Nivi Rosing
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