INATSISARTUT

Dato: 25-08-2026
Lnr.: 01.32.03.00033

Opfglgende spgrgsmal til Landskassens Regnskab 2025

Revisionsudvalget takker farst og fremmest Naalakkersuisut for deres besvarelser.

Generelt

Udvalget har i forbindelse med gennemgangen konstateret en raekke tilbagevendende fejl og mangler,
herunder hvad der betegnes som menneskelige fejl, fejl i bogf@ringen samt tilfelde, hvor de eksisterende
kontrolfunktioner ikke i tilstraekkelig grad har sikret, at fejl er blevet identificeret og korrigeret.

Udvalget finder pa den baggrund anledning til at anmode Naalakkersuisut om helt generelt at redeggre for,
hvilke tiltag der vil blive iveerksat for at forebygge, at tilsvarende fejl og mangler gentager sig, herunder
hvordan de eksisterende arbejdsgange, kontrolfunktioner og kvalitetssikringsprocedurer fremadrettet vil
blive styrket.

Udvalget har endvidere bemarket, at der er forskel pa omfanget og kvaliteten af de besvarelser, som
udvalget har modtaget fra de enkelte departementer. Udvalget vil steerk anbefale, at besvarelserne har en
ensartet og fyldestggrende standard, saledes at udvalget har et tilstraekkeligt grundlag for sin behandling af
sagerne.

10 - Formandens Departement
Konto Spgrgsmal

101310 Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen. Pa denne
Udbytte, udlodning og baggrund gnsker udvalget at stille fplgende uddybende
salg fra aktieselskaber spgrgsmal:

e Hvilke initiativer har Naalakkersuisut taget i brug, eller
planlaegger at tage i brug, for at styrke samarbejdet
mellem selskaberne Air Greenland og Greenland
Airports?

e Hvordan sikrer man sig pa nuvaerende tidspunkt lige
vilkar og arbejdsforhold for medarbejderne?
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Besvarelse: Formandens Departement

Spgrgsmal: Hvilke initiativer har Naalakkersuisut taget i brug,
eller planleegger at tage i brug, for at styrke samarbejdet mellem
selskaberne Air Greenland og Greenland Airports?

Svar: Formandens Departement er som ejerresort for begge
aktieselskaber Igbende i dialog med selskabernes ledelser og
bestyrelser om, hvordan samarbejdet mellem Air Greenland A/S
og Greenland Airports, Mittarfeqartiit A/S kan styrkes til gavn for
borgerne og samfundet som helhed. Denne dialog finder sted i
forbindelse med planlagte ejermgder og ordinzere general-
forsamlinger, men ogsa Igbende i departementets kontakt med
selskaberne.

Det er Naalakkersuisuts grundlzeggende holdning, at Air
Greenland A/S og Greenland Airports, Mittarfeqarfiit A/S —
uanset at der er tale om to selvstaendige, selvstyreejede
aktieselskaber med hver deres hestyrelse, ledelse og
ansvarsomrade — i praksis er teet forbundne led i den samiede
kritiske infrastruktur. Departementet laegger derfor vaegt p3, at
selskaberne indbyrdes styrker deres dialog og operationelle
samarbejde, herunder om koordinering af fly- og lufthavnsdrift,
ruteudvikling, beredskab og den daglige drift i lufthavnene, med
henblik pa at sikre den bedst mulige og mest sammenhangende
service for de rejsende og for borgerne i Grgnland generelt.

Naalakkersuisut vil Isbende vurdere, om der er behov for
yderligere, mere formaliserede initiativer til at understgtte
samarbejdet, herunder om det er hensigtsmaessigt at etablere
mere faste rammer for koordination mellem selskaberne — dette
vil i givet fald ske under fuld respekt for selskabernes
selvstaendige selskabsretlige status og bestyrelsernes ansvar for
den daglige ledelse.

Spergsmal: Hvordan sikrer man sig pa nuvaerende tidspunkt lige
vilkar og arbejdsforhold for medarbejderne?

Svar: Bade Air Greenland A/S og Greenland Airports,
Mittarfeqarfiit A/S er som selvstaendige arbejdsgivere forpligtet
til at overholde geeldende arbejdsmarkedslovgivning, herunder
reglerne om arbejdsmiljg, arbejdstid og ligebehandling, samt de
overenskomster, der er indgaet med de relevante faglige
organisationer pa det grenlandske arbejdsmarked. Det er
selskabernes bestyrelser og direktioner, der har det direkte
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ansvar for, at medarbejdernes vilkar til enhver tid lever op til
disse forpligtelser.

Departementet er opmaerksomt pa det forhold, at Air Greenland
A/S og Greenland Airports, Mittarfeqarfiit A/S er to adskilte
juridiske enheder med hvert deres overenskomstgrundlag. Dette
kan give anledning til forskelle i vilkar mellem
medarbejdergrupper, der arbejder taet sammen i de grgnlandske
lufthavne. Skulle man blive opmaerksom pa eventuelle
uhensigtsmaessige forskelle i arbejdsvilkdr mellem
sammenlignelige medarbejdergrupper ville dette adresseres i
dialog med selskabernes ledelser, sa selskaberne kunne drgfte
dette med de relevante faglige organisationer.

109801
Digitaliseringsstyrelsen

Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen. Pa denne
baggrund gnsker udvalget at stille fglgende uddybende
sp@rgsmal:

e Hvor laenge estimerer Naalakkersuisut, at de navnte
sikkerheds- og vedligeholdelsesopgaver er udskudt?

» Hvad skal der til gkonomisk og ressourcemaessigt, for at
komme risikoen pa IT-systemet (naevnt i besvarelse 2) til
livs? — og hvilke initiativer patsenker Naalakkersuisut
konkret at ggre brug af til at afhjeelpe dette?

e Vil Igsningen af problemet, ud fra Naalakkersuisuts
vurdering, kraeve en ekstrabevilling, og i sa fald i hvilken
stgrrelsesorden?

Besvarelse: Digitaliseringsstyrelsen

Spprgsmal: Hvor lenge estimerer Naalakkersuisut, at de
naevnte sikkerheds- og vedligeholdelsesopgaver er udskudt?

Svar:

Det er vaesentligt at understrege, at sikkerheds- og
vedligeholdelsesopgaver i en stgrre offentlig organisation, som
Naalakkersuisut, aldrig kan betragtes som endeligt afsluttede.

Omradet kraever vedvarende fokus pa planlaegning, organisering
og gennemfgrelse af de ngdvendige indsatser.

Trussels- og risikobilledet udvikler sig Isbende. Der identificeres
hele tiden nye sarbarheder, ligesom der udgives nye versioner og
sikkerhedsopdateringer, som handterer kendte sarbarheder,
indtil nye opdages. Nar en planlagt opgaveliste er gennemfgrt, vil
der derfor som udgangspunkt allerede vare behov for en ny
vurdering og prioritering. Der er sdledes ikke tale om en statisk
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problemstilling, som kan Igses én gang for alle gennem et
enkeltstaende tiltag.

Naalakkersuisut arbejder pa at implementere 1SO 27001-
standarden. Standarden omfatter overordnet fire centrale
temaer: organisatoriske, personalemaessige, fysiske og
teknologiske sikkerhedsforanstaltninger. Temaerne skal ses i
sammenhaang og vil samlet bidrage til at styrke
informationssikkerheden. Teknologiske foranstaltninger kan
saledes ikke alene handtere alle sarbarheder og risici. Det er
samtidig ngdvendigt, at medarbejdere i de offentlige enheder
opbygger den ngdvendige forstaelse for standarden og anvender
dens principper i det daglige arbejde.

Digitaliseringsstyrelsen arbejder konkret ud fra en risikobaseret
tilgang til planlaegningen af sikkerheds- og
vedligeholdelsesopgaver. Indsatserne prioriteres inden for det
galdende bevillingsar og indgar, hvor det er ngdvendigt, i
planlazgningen af de efterfglgende budgetoverslagsar.

Det gnskede sikkerheds- og vedligeholdelsesniveau samt
organisationens risikoprofil og risikoaccept skal grundlaeggende
fastlaegges af topledelsen og endeligt ved at tildele tilsvarende
bevillinger. Pa dette grundlag kan der udarbejdes realistiske og
prioriterede sikkerheds- og vedligeholdelsesplaner under
hensyntagen til de tilgeengelige ressourcer.

Digitaliseringsstyrelsen skal samtidig loyalt ggre opmasrksom pa,
at de enkelte ressortenheder har et selvsteendigt ansvar for
sikkerhed og vedligeholdelse af deres respektive fagsystemer i
overensstemmelse med principperne i ISO 27001. Selvom
Digitaliseringsstyrelsen ikke har ansvaret for samtlige systemer,
tages der i den aktuelle situation ekstraordinaert initiativ til at
koordinere en faelles opgradering af servere pa tvaers af
ressortomraderne med TB2026. Dette sker for at understgtte en
sammenhangende indsats og bidrage til et hgjere falles
sikkerhedsniveau.

Sp@rgsmal: Hvad skal der til gkonomisk og ressourcemaessigt, for
at komme risikoen pa IT-systemet (naevnt i besvarelse 2) til livs? —
og hvilke initiativer pataenker Naalakkersuisut konkret at ggre
brug af til at afhjeelpe dette?

Svar: Digitaliseringsstyrelsen har igangsat en strategisk
kortlaegning af Selvstyrets forretningskritiske systemlandskab
som forventes fardiggjort i Ipbet af 2027. Systemerne og
ansvaret for dem er fordelt pa flere departementer, styrelser og
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afdelinger. Kortlaegningen skal skabe et samlet overblik og danne
grundlag for en risikobaseret prioritering af sikkerheds- og
vedligeholdelsesopgaver, som beskrevet ovenfor.

Opgaven kompliceres af, at mange konkrete tiltag ikke kan
gennemfgres af Digitaliseringsstyrelsen alene, men kraever et taet
og forpligtende samarbejde med de relevante ressortansvarlige,
som kender til det konkrete lovomrader og har den daglige
sagsbehandling, f.eks. pa Ipnomradet, sagsbehandlingssystemer,
og pkonomi systemer. En effektiv sikkerhedsindsats forudszetter
derfor bade samlet koordinering og aktiv medvirken fra de
enheder, der har ansvaret for de enkelte fagsystemer.
Digitaliseringsstyrelsen alene kan ikke Igses alle sikkerheds- og
vedligeholdelsesopgaver, da det er en samlet opgave for alle
ressortenheder, ledere og ansatte iht. IS027001 standarden.

Spergsmal: Vil Igsningen af problemet, ud fra Naalakkersuisuts
vurdering, kraeve en ekstrabevilling, og i sa fald i hvilken
stgrrelsesorden?

Svar: Med henvisning til de to ovenstdende besvarelser er det
grundlaeggende et ledelsesmaessigt spgrgsmal, hvilken risikoprofil
og grad af risikoaccept Selvstyrets samlede ledelse gnsker. Da
risikobilledet Isbende andrer sig, findes der ikke en endelig liste
over teknologiske foranstaltninger, som én gang for alle kan lgse
samtlige sikkerhedsudfordringer.

Digitaliseringsstyrelsen har som oplyst igangsat en kortleegning af
Selvstyrets forretningskritiske systemer, som forventes afsluttet i
Ipbet af 2027. Kortlaegningen skal styrke beslutningsgrundlaget
for den fremtidige prioritering af sikkerheds- og
vedligeholdelsesopgaver, og det kraever, at alle
ressortsansvarlige, ledere og ansatte deltager aktivt i at arbejde
med sikkerhed i henhold til ISO27001 standarden.

109802
Implementering af den
nationale
digitaliseringsstrategi

Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen. Pa denne baggrund
pnsker udvalget at stille fglgende uddybende spgrgsmal:

e Hvad ggres der for at sikre den ngdvendige adgang for
borgere med ingen, eller begraenset digital adgang? —
dette inkluderer ogsa borgere med begraensede IT-
feerdigheder, eller mangel pa besiddelse af den
ngdvendige digitale hardware.

e Hvor lenge estimerer Naalakkersuisut, at Digital
Inklusion er udskudt, og hvad skal der til gkonomisk og
ressourcemaessigt for at realisere igangseettelsen?

Besvarelse: Digitaliseringsstyrelsen
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Spergsmal: Hvad ggres der for at sikre den ngdvendige adgang
for borgere med ingen, eller begraenset digital adgang? — dette
inkluderer ogsa borgere med begransede T-faerdigheder, eller
mangel pa besiddelse af den ngdvendige digitale hardware.

Svar: Digitaliseringsstyrelsen arbejder pa flere omrader for at
styrke adgangen til offentlig sagsbehandling for borgere med
ingen eller begraenset digital adgang. Styrelsen har blandt andet
igangsat en strategisk kortlaegning, som gennem en
standardiseret og landsdzkkende spgrgeskemaunderspgelse skal
belyse, hvordan alle borgere bedst muligt kan inkluderes.
Analysearbejdet forventes gennemfgrt i samarbejde med
relevante forskningsinstitutioner og efterfglgende offentliggjort.

Digitaliseringsstyrelsen har ivaerksat konkrete
tilgeengelighedstiltag. Tekst-til-tale pa grgnlandsk og dansk blev
implementeret pa Naalakkersuisut.gl i slutningen af 2024, pa
Sullissivik.gl i 2025 og senest pa yderligere 27 offentlige
hjemmesider i august 2026.

Opgaven kan imidlertid ikke Igftes af Digitaliseringsstyrelsen
alene. Pa samme made som arbejdet med informationssikkerhed
efter ISO 27001 krzever digital inklusion en feaelles organisatorisk
indsats. De enkelte myndigheder har ansvaret for
sagsbehandlingen pa deres ressortomrader og skal derfor
vurdere og handtere borgernes konkrete behov efter galdende
regler.

Konkret kan det oplyses, at der pr.1. august 2026 er der
registreret 42.591 aktive MitID bruger-id’er i Grgnland, hvilket
ma anses for et meget hgjt digitalt tilslutningsniveau.

109803 Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen, som er taget til
Inussuk IT efterretning.
100106 Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen. Pa denne

Tvaergaende innovations-
og projektopgaver

baggrund gnsker udvalget at stille fglgende uddybende
spgrgsmal:

e Udvalget anmoder om en uddybning af hvorfor Mind-Key
endnu ikke blevet gennemfgrt?

e Hvorndr regner Naalakkersuisut med at kunne
gennemfgre Mind-Key?

e Hvor ligger det reelle ansvar for at Mind-Key ikke er
blevet gennemfgrt?

Besvarelse: Formandens Departement
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Hvorfor er MindKey endnu ikke blevet gennemfgrt?
MindKey er et tvaergdende HR-system, som skal
understgtte flere forskellige funktioner, herunder
rekruttering, stillingsidentifikation, godkendelse af
chefstillinger samt oplysninger om lgn og stillinger.
Implementeringen krasver derfor udvikling og
koordinering pa tvaers af flere fagomrader og enheder.
Arbejdet med de ngdvendige funktioner og tilpasninger
er endnu ikke afsluttet, og systemet er derfor ikke taget i
brug.

Hvornar forventer Naalakkersuisut at kunne
gennemfgre MindKey?

Der foreligger endnu ikke en endeligt fastlagt dato for
den samlede implementering af MindKey. Tidspunktet
afhaenger af feerdigggrelsen af de resterende funktioner
samt den videre tvaergdende koordinering og ressoucer.
Der arbejdes pa at afklare det videre forlgb og udarbejde
en samlet tidsplan.

Hvor ligger ansvaret for, at MindKey ikke er blevet
gennemfort?

Det overordnede administrative ansvar for MindKey er
pt. hos HRU, men er afhaengig af andre enheder, for at
kunne komme i mal. Da MindKey er et tvaergdende HR-
system, er arbejdet fordelt mellem de fagomrader, som
systemets forskellige funktioner vedrgrer. HR Udvikling
varetager rekrutteringsdelen, mens de gvrige funktioner
varetages og koordineres med de relevante fagomrader i
ASA.

20 — Departementet for Finanser og Skatter

Konto

Spagrgsmal

200544

Indtzegter fra
partnerskabsaftalen med
EU

Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen. Pa denne
baggrund gnsker udvalget at stille fglgende uddybende
spargsmal:

Hvilke tiltag vil Naalakkersuisut iveerksaette for at
mindske risikoen for, at tilsvarende fejl i bogf@ring og
manglende kontrolfunktioner gentager sig? - hvornar
forventes disse tiltag gennemfgrt, sa risikoen for tab af
midler begranses?

Hvorfor er der ikke blevet informeret om forholdet
tidligere, og hvorfor har de relevante modtagere ikke
reageret pa de foreliggende oplysninger?

Hvilke konkrete krav eller betingelser er ikke blevet
opfyldt, og hvordan har dette medfgrt, at det fulde
belgb ikke er blevet opnaet?
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Besvarelse: Departementet for Finanser
Sagen rummer to forhold. Bogfgringsfejlen vedrgrer alene,

hvilken konto indtaegterne til Grgn Vaekst blev registreret pa, og
Landskassen har ikke mistet midler, som fglge af
bogfgringsfejlen. Den lavere udbetaling fra Europa-
Kommissionen skyldes derimod, at to aftalte mal pa
uddannelsesomradet ikke blev naet fuldt ud, og det er sagens
eneste gkonomiske konsekvens.

Spergsmal 1

Hvilke tiltag vil Naalakkersuisut ivaerksaette for at mindske
risikoen for, at tilsvarende fejl i bogfa@ring og manglende
kontrolfunktioner gentager sig, og hvorndr forventes disse tiltag
gennemfg@rt, sd risikoen for tab af midler begranses?

Naalakkersuisut ivaerksaetter fire tiltag. Der udarbejdes en
skriftlig og godkendt oversigt over, hvilken konto hver enkelt
betaling fra EU hgrer til, sd indtzegter fra
uddannelsesprogrammet fgres pa hovedkonto 20.05.44, mens
midler til Grgn Vaekst fgres pa anleegskonto 82.30.01. Der
indfgres en skriftlig arbejdsgang, hvor bogfgringen sker pa
grundlag af Europa-Kommissionens udbetalingsbrev og ikke
alene pd grundlag af teksten pa bankoverfgrslen, og hvor en
anden medarbejder godkender kontoplaceringen. Der
gennemfgres en dokumenteret afstemning mellem
udbetalingsbrevene, indbetalingerne i banken, posteringerne
pa hovedkontiene og bevillingen pa finansloven. Endelig
vurderes det fast, om en ompostering kraaver, at bevillingen
justeres, og at Finansudvalget orienteres.

De to fgrste tiltag gennemfgres i 4. kvartal 2026 eller straks
efter modtagelse af EU-midler og det efterfglgende
afstemningsbrev fra Europa-Kommissionen. Afstemningen
gennemfares efterfglgende og indgar herefter fast i
budgetopfglgningerne i 2027.

Risikoen for en lavere udbetaling ligger i malopfyldelsen og
handteres sammen med Departementet for Uddannelse og
gennem den tekniske bistand, som Kommissionen har stillet i
udsigt over to ar, og som retter sig mod data, inklusion og
fiernundervisning.
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Spargsmal 2

Hvorfor er der ikke blevet informeret om forholdet tidligere, og
hvorfor har de relevante modtagere ikke reageret pa de
foreliggende oplysninger?

Bogfaringsfejlen opstod i 2024 og blev opdaget under
afstemningen af EU-indtaegterne i 2025. Den blev rettet samme

82.30.01. Fordi rettelsen hverken andrede det modtagne belgb
eller medfgrte et tab, blev den handteret som en almindelig
regnskabsmaessig rettelse.

Samtidig var afstemningen mellem hovedkontiene og
bevillingen ikke systematisk nok til at fange, at en indteegt var

er en svaghed i kontrollen, og det er den, tiltagene under
spgrgsmal 1 retter op pa.

Spergsmal 3

Hvilke konkrete krav eller betingelser er ikke blevet opfyldt, og
hvordan har dette medfart, at det fulde belgb ikke er blevet
opndet?

Det vedrgrer et delvist opfyldt malepunkt om andelen af 18-
arige, der er i gang med en gymnasial uddannelse eller en
erhvervsuddannelse. Malet var 39,5 pct., og resultatet blev 39,2
pct. Efter aftalens opggrelsesprincipper udlgser en delvis
opfyldelse halvt belgb, og 0,281 mio. euro, svarende til ca.
2,101 mio. kr., blev derfor ikke udbetalt.

Et andet malepunkt, blev ikke blev opfyldt, og det vedrgrer
andelen, der gennemfgrer en uddannelse inden for fem ar. P3
de gymnasiale uddannelser var malet 56,5 pct., og resultatet
blev 54,0 pct., mens malet pa erhvervsuddannelserne var 52,0
pct. og resultatet 49,6 pct. Hele belgbet pa 0,563 mio. euro,
svarende til ca. 4,202 mio. kr., blev derfor ikke udbetalt.

ar ved at flytte belgbet fra hovedkonto 20.05.44 til anlaegskonto

placeret pa en forkert konto. Departementet anerkender, at det

24 - Skattestyrelsen

Konto

Spgrgsmal

240614
Beskaeftigelsesfradrag
(Suila-Tapit)

Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen, som er taget
til efterretning. Udvalget vil samtidig anbefale, at
udbetalingstidspunktet for Suila-Tapit sendres, saledes at
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udbetalingen eksempelvis falder pa den almindelige
lenningsdag eller alternativt pa en fredag.

241011
Sarlig landsskat

Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen, som er taget til
efterretning.

241122 Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen, som er taget til
Arbejdsmarkedsafgift efterretning.
241120 Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen. Pa denne

Afgifter, betalingsjagt og
betalingsfiskeri

baggrund gnsker udvalget at stille fglgende uddybende
spgrgsmal:

s Hvilke tiltag vil Naalakkersuisut iveerkseette for at sikre, at
tilsvarende bogfaringsfejl ikke gentager sig?

Besvarelse: Skattestyrelsen

e Departementet for Fiskeri, Fangst, Landbrug og
Selvforsyning har e&ndret procedure, sa der manedligt
afregnes afgifter til Skattestyrelsen via
posteringsmeddelelser. Dette skulle gerne mindske
risikoen for manglende registrering.

34 — Departementet for Sundhed og Personer med Handicap

Konto

Spg@rgsmal

341108
Misbrugsbehandlingsplan

Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen, som er taget til
efterretning.

@vrige spgrgsmal

@vrige spgrgsmal
20.05.20
Bloktilskud til kommunerne

Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen, som er taget til
efterretning.

@vrige spgrgsmal

A

Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen, som er taget til
efterretning.

@vrige spgrgsmal

B.

Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen, som er taget til
efterretning.
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Dvrige spgrgsmal

C.

Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen, som er taget til
efterretning.

@vrige spgrgsmal

D.

Udvalget takker for og noterer sig besvarelsen. Udvalget finder
ikke, at spgrgsmalet er blevet fyldestggrende besvaret, og
anmoder derfor Naalakkersuisut om en naermere redeggrelse.

e  Har Naalakkersuisut analyseret, hvilke fagomrader der er
hardest ramt af de mange ubesatte stillinger, og hvordan vil
denne viden blive anvendt i den fremtidige planlegning?

Besvarelse: Departementet for Finanser

(Besvarelsen kommer senere)
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